Fundierter Blick in die Zukunft

Realistische Prognosen und zukunftsweisende Handlungsansatze sind nur maéglich, wenn
das Wissen um die laufende Entwicklung im jeweiligen Bereich da ist. Das Buch «Entwick-
lungspfade, Grundlagen zur Zukunftsgestaltung der Schweiz» der Stiftung Zukunftsrat will
fur 45 Themen die wesentlichen Grundlagen liefern. Tex: Renate Buhler
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enn eir Gemeinwesen oder eine

Organisation iiber den tagesak-

tuellen Tellerrand hinausbli-
czen, Ideen fur die nachste Generation,
imiomen und  weltreichende Konzepte
snmwickeln michte, wird heute oft ein
Zukunfisrat einberufen. Dieses Gremium
0.0 keine konkreten Entscheide treffen,
sondern Entwicklungen andenken, ver-
mandelbar machen, allenfalls den Weg zu
zinem Ziel skizzieren. Ein Zukunftsrat ist
aem Blick in die weitere Zukunft, also den
Langzeitthemen verpflichtet —in der Regel
Zefasst er sich mit einer Zeitdauer von bis
722 20 Jahren. Mancherorts sind Zukunfts-
rZte — auch unter anderem Namen -
nereits institutionalisiert: So hat sich etwa
Zle Ziurcher Gemeinde Illnau-Effretikon
=imen Zukunfisrat gegeben, der Kanton
51.Gallen unterhdlt eine Planungsgruppe
“Zr Langzeitanalvsen und in Graubiinden
sz die Strategiekommission.

Doch woher nehmen die Zukunftsrate
ihre Ideen? «Man muss Hintergrundwis-
sen mitbringen», sagt Robert Unteregger,
Mitgriinder der Stiftung Zukunftsrat
(siehe Kasten), «einfach loslegen geht
nicht.»

Vorgdngiges Lesen, Wissen sammeln
und Analysieren sind wesentlich fir den
Erfolg eines Zukunftsrates - es gilt, die
Vergangenheit und Entwicklung im jewei-
ligen Bereich zu kennen,

Fakten und Zitate

Fin Buch, das ausgehend von Fakten zum
Nach- beziehungsweise Vordenken liber
die Zukunft einlidt, hat die Stiftung
Zukunftsrat jetzt vorgelegt. «<Entwick-
lungspfade, Grundlagen zur Zukunft-
gestaltung der Schweiz» heisst das Werk,
das zum Blittern, «Nuschen», Sinnieren
und Debattieren einlddt, und durchaus
auch fiir den Unterricht an Berufsfach-
schulen taugt. Mit gesammelten Fakten
und Zitaten zu insgesamt 45 Bereichen
kann es als praktische Denk- und Hand-
lungsgrundlage dienen. Das leicht ver-
stindliche und sehr schiin gestaltete Buch
richtet sich an interessierte Biirgerinnen
und Biirger, Verantwortliche in Politik,
Verwaltung und Wirtschaft sowie an
Berufslernende, Studentinnen und Stu-
denten.

Straffer Aufbau, Punkt fiir Punkt

Praktisch weil iibersichtlich ist bereits
der Aufbau des Buches: Jedes der acht
Grossthemen ist in mehrere Unterthe-
men oder eben Bereiche gegliedert, die je
auf einer Doppelseite abgehandelt wer-
den. Die Uberthemen lauten «Schweiz in
der Welt — Welt in der Schweiz», «Bevil-

kerung», «Technik im Alltag und Infra-
struktur», «Kultur und Bildung», «Haus-
halten und Wirtschaften», «Politisches
Arbeiten», «Sozialer Zusammenhalt» und
«der Raums.

Beispiel Kapitel 1
Anhand des ersten Kapitels «Schweiz in
der Welt - Welt in der Schweiz» 1dsst sich
das Prinzip des Buches erkliren. Das Kapi-
tel umfasst insgesamt sieben Seiten: Auf
der ersten sind mehrere Farbbilder zum
Thema des Kapitels zusammengestellt; der
«Breitling Orbiter», Bertrand Piccards
Heissluftballon von 1999, Joseph Deiss als
erster Schweizer Prdsident der UNO-
Generalversammlung anno 2010/2011 und
eine Kundgebung von Muslimen auf dem
Berner Bundesplatz (2006).

Das Kapitel «Schweiz in der Welt —
Welt in der Schweiz» ist wiederum in drei
Unterthemen oder Bereiche aufgegliedert:

1. Schweiz-Welt: ansteigender, vielfdltiger
Austausch

2.Von der bewaffneten Neutralitit zur
vielfiltigen politischen Zusammenar-
beit

3. Anstieg beim Auswandern, Einwandern
und ins Ausland reisen

Je zwei Seiten sind diesen Unterthemen
gewidmet. Dies vorab in Form einer klei-
nen, aber sehr erhellenden Material-
sammlung. Als Beispiel soll hier Unterka-
pitel 1, der wachsende Austausch Schweiz-
Ausland dienen: Vier Grafiken zeigen den
Selbsiversorgungsgrad der Schweiz von
1960 bis 2010 aufgeteilt nach pflanzlichen
und tierischen Nahrungsmitteln, den
Anteil der Energietriiger aus dem Ausland
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Heute hatten diese Buben |Pods; 1988 war das Abhdren von Schallplatten im Musikgeschaft (hier in Bern) ein Hobby der Jugend. Wie geht die Entwicklung weiter?

am Gesamt-Energieverbrauch (1950 bis
2010), die addierten Direktinvestitionen
von Schweizer Unternehmen im Ausland
und auslindischen Unternehmen in der
Schweiz (1985 bis 2010) und den Export-
und Importanteil am Bruttoinlandprodukt
von 1980 bis 2010.
Eingeleitet und erklart werden die
vier Grafiken mit einem kurzen Text. Drei
kleine Kastchen beleuchten zudem
* die Schweiz als Teil des reichen Nord-
westens

* das Einwanderungsland Schweiz

* die im internationalen Vergleich iiber-
durchschnittlich vielen Patente, die in
der Schweiz ausgestellt werden.

Zukunftsfahig?

Wihrend die Aufbereitung der Materia-
lien je nach Thema und Bereich variiert,
bleibt ein Faktor bei jedem Unterthema
gleich: Ein abschliessender Kasten unter
dem Titel «zukunftsfahig?» Darin finden
sich je drei Kurziexte, die, teils als Fragen
formuliert, die vorher aufgefiihrten Fak-
ten biindeln und dazu anregen, sich sel-
ber eine Meinung dariiber zu bilden, ob
die dargestellte Entwicklung wie bisher
forgefiihrt, verstirkt oder verdindert wer-
den soll.
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Entwicklungspfade, Grundlagen zur
Zukunftsgestaltung der Schweiz beruht
auf der finfzehnjihrigen Arbeit der Stif-
tung Zukunftsrat und konnte dank der
Mithilfe von rund 60 Sachverstindigen
und Institutionen erarbeitet werden, wie
Robert Unteregger in seiner Einleitung
zum Buch schreibt. Erstmals liege damit
eine methodisch fundierte Grundlage fiir
ein vorausschauendes Gestalten der
gesellschaftlichen Entwicklung vor, «Bis-
her ist diese allzu oft wie ein Naturereig-
nis aufgefasst und missverstanden wor-
den», schreibt Unteregger.

Entwicklungspfade, Grundiagen zur Zukunftsgestaltung
der Schweiz in 48 Themen / Stiftung Zukunftarat / Rileg-

ger Vetlag Zirich-Chur 2013/132 Seiten/ISBN-Nr.:
978-3-7253-0998-6/25 Franken

Die Stiftung Zukunftsrat

Die Stiftung Zukunftsrat prézisiert das Konzept
Zukunftsrat (Arbeitsweise, Kompetenzen, Verhalt-
nis zu bestehenden Regierungsgefassen, Wahlver-
fahren) und stellt es zur Diskussion. Zusammen
mit interessierten Menschen vor Ort pflanzt sie
Zukunftsrdte in bestehende Institutionen ein: in
Schulen, Gemeinden, Betrieben, Verwaltungen,
Kantonen und Universitdten. Dabei wird die lang-
zeit-origntierte Arbeitsweise Zukunftsrat, die von
den beiden Fragen «Was soll in 20 Jahren sein?y
und «Welche ersten Schritte konnen wir berseits
heute tun?y» ausgeht, erprobt und weiterentwi-
ckelt. Sie verbindet in direkter Weise konkretes 7u-
kunftsdenken und handfeste Projektarbeit. Es ist
das Ziel der Stiftungsarbeit, die kurzzeit-orien
tierte und -bestimmte gesellschaftlich-politische
Arbeitsweise institutionell — mit Zukunftsréten —
um die Dimension der Langzeit zu ergdnzen, Damit
will die Stiftung erreichen, dass sich die Gesell-
schaft in den nachsten zwei Jahrzehnten gezielt
und fantasievoll zukunftsfahigen Entwicklungsli-
nien anndhert. Beispielsweise hat sich 1950-99 in
der Schweiz das Abfallvolumen 3,8-mal, der CO2-
Ausstoss 4,5-mal, der Benzinverbrauch 13-mal,
der Verbrauch von Flugtreibstoff 38-mal und der
Transitgliter-Verkehr auf der Strasse um mehr als
1000-mal vervielfacht und die verbaute Flache
mehr als verdoppelt. Die Grindung der Stiftung
Zukunftsrat wurde 1996-97 ven Kenradin Kreuzer
und Robert Unteregger mit vielseitiger Unterstiit-
zung vorbereitet. Uber 200 Stifterinnen und Stif-
ter spendeten den Grundstock zum Stiftungskapi-
tal. www.zukunftsrat.ch



